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1.3. STRUKTUR ORGANISASI 
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1.4. PERAN STRATEGIS 
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2.1.  RENCANA STRATEGIS PENYESUAIAN KPPU 2017-2019 
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Penguatan Investasi 

Peningkatan Iklim Investasi dan 

Iklim Usaha 

Peningkatan Investasi yang Inklusif 
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VISI KPPU 

MISI KPPU 

 

 

 

 

V I S I 
“Terwujudnya iklim persaingan usaha yang sehat dalam mendorong ekonomi 

nasional yang efisien dan berkeadilan untuk meningkatkan kesejahteraan 
rakyat.” 
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2.2  PENETAPAN KINERJA TAHUN 2018 
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Penguatan Investasi  Peningkatan 
Iklim Investasi & Iklim Usaha 

Revolusi Mental  Kemandirian 
Ekonomi 
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2.3  TARGET TAHUN 2018 
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3.1. PENGUKURAN KINERJA 

𝑃𝑟𝑜𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝐶𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 𝐾𝑖𝑛𝑒𝑟𝑗𝑎 =  
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖

𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡
× 100%
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𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑒𝑚𝑒𝑟𝑖𝑛𝑡𝑎ℎ 𝐷𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑡𝑒𝑙𝑎ℎ 𝑚𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑘𝑎𝑛 𝑆𝑜𝑠𝑖𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖/𝑎𝑑𝑣𝑜𝑘𝑎𝑠𝑖

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐾𝑜𝑡𝑎 𝐾𝑎𝑏𝑢𝑝𝑎𝑡𝑒𝑛 𝑑𝑖 𝑊𝑖𝑙𝑎𝑦𝑎ℎ𝐾𝑒𝑟𝑗𝑎 𝐾𝑃𝐷
𝑥 100%

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑒𝑟𝑔𝑢𝑟𝑎𝑢𝑎𝑛 𝑇𝑖𝑛𝑔𝑔𝑖 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑡𝑒𝑙𝑎ℎ  𝑚𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑘𝑎𝑛 𝑆𝑜𝑠𝑖𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖/𝑎𝑑𝑣𝑜𝑘𝑎𝑠𝑖

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑒𝑟𝑔𝑢𝑟𝑢𝑎𝑛 𝑇𝑖𝑛𝑔𝑔𝑖 𝑑𝑖 𝑊𝑖𝑙𝑎𝑦𝑎ℎ 𝐾𝑒𝑟𝑗𝑎 𝐾𝑃𝐷
𝑥 100%

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐿𝑎𝑝𝑜𝑟𝑎𝑛 𝐾𝑙𝑎𝑟𝑖𝑓𝑖𝑘𝑎𝑠𝑖 𝑑𝑎𝑛 𝑃𝑒𝑛𝑒𝑙𝑖𝑡𝑖𝑎𝑛 𝐼𝑛𝑖𝑠𝑖𝑎𝑡𝑖𝑓 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑡𝑖𝑛𝑑𝑎𝑘𝑙𝑎𝑛𝑗𝑢𝑡𝑖
𝑘𝑒 𝑡𝑎ℎ𝑎𝑝 𝑃𝑒𝑛𝑦𝑒𝑙𝑖𝑑𝑖𝑘𝑎𝑛

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐿𝑎𝑝𝑜𝑟𝑎𝑛 𝐾𝑙𝑎𝑟𝑖𝑓𝑖𝑘𝑎𝑠𝑖 𝑑𝑎𝑛 𝑃𝑒𝑛𝑒𝑙𝑖𝑡𝑖𝑎𝑛 𝑃𝑒𝑟𝑘𝑎𝑟𝑎 𝐼𝑛𝑖𝑠𝑖𝑎𝑡𝑖𝑓
𝑥 100%

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐿𝑎𝑝𝑜𝑟𝑎𝑛 𝐻𝑎𝑠𝑖𝑙 𝑃𝑒𝑛𝑦𝑒𝑙𝑖𝑑𝑖𝑘𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑡𝑖𝑛𝑑𝑎𝑘𝑙𝑎𝑛𝑗𝑢𝑡𝑖 𝑘𝑒 𝑡𝑎ℎ𝑎𝑝 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑖𝑑𝑎𝑛𝑔𝑎𝑛 𝑀𝑎𝑗𝑒𝑙𝑖𝑠

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐿𝑎𝑝𝑜𝑟𝑎𝑛 𝐻𝑎𝑠𝑖𝑙 𝑃𝑒𝑛𝑦𝑒𝑙𝑖𝑑𝑖𝑘𝑎𝑛
𝑥 100%

=
Jumlah Salinan Putusan dan Putusan yang dapat diakses secara online dalam 14 hari kerja 

Jumlah Putusan
 x 100 %

=
Putusan yang terbukti bersalah di KPPU pada tahun berjalan

Total seluruh Putusan KPPU pada tahun berjalan 
 x 100 %

=

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑏𝑎𝑡𝑎𝑙𝑘𝑎𝑛 𝑜𝑙𝑒ℎ 𝑃𝑒𝑛𝑔𝑎𝑑𝑖𝑙𝑎𝑛 𝑁𝑒𝑔𝑒𝑟𝑖 𝑠𝑎𝑚𝑝𝑎𝑖 𝑑𝑒𝑛𝑔𝑎𝑛
𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛 𝐵𝑒𝑟𝑗𝑎𝑙𝑎𝑛 

𝑑𝑖𝑘𝑎𝑟𝑒𝑛𝑎𝑘𝑎𝑛 𝑝𝑒𝑟𝑡𝑖𝑚𝑏𝑎𝑛𝑔𝑎𝑛 ℎ𝑢𝑘𝑢𝑚 𝑑𝑎𝑙𝑎𝑚 𝑎𝑠𝑝𝑒𝑘 𝑓𝑜𝑟𝑚𝑖𝑙

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈 𝑑𝑖 𝑡𝑎ℎ𝑎𝑝 𝑃𝑁 𝑠𝑎𝑚𝑝𝑎𝑖 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛 𝑏𝑒𝑟𝑗𝑎𝑙𝑎𝑛
 𝑥 100%

=
𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑡𝑒𝑟𝑏𝑢𝑘𝑡𝑖 𝑏𝑒𝑟𝑠𝑎𝑙𝑎ℎ 

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈
 𝑥 100%
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=
𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑘𝑢𝑎𝑡𝑘𝑎𝑛 𝑑𝑖 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑃𝑁 𝑑𝑎𝑛 𝑀𝐴

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑡𝑖𝑛𝑑𝑎𝑘𝑙𝑎𝑛𝑗𝑢𝑡𝑖 𝑑𝑖 𝑃𝑁 𝑑𝑎𝑛 𝑀𝐴
 𝑥 100%

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑒𝑚𝑒𝑟𝑖𝑛𝑡𝑎ℎ 𝐷𝑎𝑒𝑟𝑎ℎ 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑡𝑒𝑙𝑎ℎ 𝑚𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑘𝑎𝑛𝑆𝑜𝑠𝑖𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝐾𝑒𝑚𝑖𝑡𝑟𝑎𝑎𝑛

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐾𝑜𝑡𝑎 𝐾𝑎𝑏𝑢𝑝𝑎𝑡𝑒𝑛 𝑑𝑖 𝑊𝑖𝑙𝑎𝑦𝑎ℎ𝐾𝑒𝑟𝑗𝑎
𝑥 100%
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3.2. ANALISIS CAPAIAN KINERJA KPPU 
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3.2.1. Pencapaian Indikator Kinerja Utama Terciptanya Iklim Persaingan 

Usaha yang Sehat 
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3.2.2. Peningkatan Internalisasi nilai-nilai persaingan usaha yang sehat kepada 

Kementerian/Lembaga, Pemerintah Daerah, Dunia Pendidikan, Pelaku usaha dan 

Publik 
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a. Pemerintah/Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah 

 

 

 

2016 2017 2018 Jumlah 2016-2018 

K/L/I Provinsi Kab/kota K/L/I Provinsi Kab/

kota 

K/L Provinsi Kab/

kota 

K/L Provinsi Kab/

kota 

19 7 43 6 15 93 3 2 49 28 24 185 

Persentase 20.59 8.75 
 

64.71 26.46 
 

70.59 35.99 
 

70.59 35.99 

Peningkatan 

Target 5% per 

tahun 

   
44.12 17.70 

 
5.88 9.53 
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b. Lembaga pendidikan dan kedinasan 
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𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑢𝑛𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑎𝑠 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛 2017 𝑑𝑎𝑛 2018

𝑡𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 𝑢𝑛𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑎𝑠 ℎ𝑖𝑛𝑔𝑔𝑎 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛 2018
× 100%

26 𝑝𝑒𝑟𝑔𝑢𝑟𝑢𝑎𝑛 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑔𝑖

22 𝑝𝑒𝑟𝑔𝑢𝑟𝑢𝑎𝑛 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑔𝑖
× 100% = 139,67%
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c. Masyarakat 
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d. Pelaku usaha 
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1. 

𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑃𝑒𝑛𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 =
𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑁𝑜𝑡𝑖𝑓𝑖𝑘𝑎𝑠𝑖 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑠𝑒𝑙𝑒𝑠𝑎𝑖𝑘𝑎𝑛

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑆𝑒𝑙𝑢𝑟𝑢ℎ 𝑁𝑜𝑡𝑖𝑓𝑖𝑘𝑎𝑠𝑖 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑡𝑒𝑟𝑖𝑚𝑎
× 100%

2. 

𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑝𝑒𝑛𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 𝑡𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 =
𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑛𝑜𝑡𝑖𝑓𝑖𝑘𝑎𝑠𝑖

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑆𝑢𝑟𝑎𝑡 𝑀𝑜𝑛𝑖𝑡𝑜𝑟𝑖𝑛𝑔
× 100%

3. 

𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑃𝑒𝑛𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 𝑡𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 =
𝑃𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡 𝑑𝑒𝑛𝑔𝑎𝑛 𝑅𝑒𝑚𝑒𝑑𝑖𝑒𝑠

𝑃𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡 𝑡𝑎𝑛𝑝𝑎 𝑅𝑒𝑚𝑒𝑑𝑖𝑒𝑠
× 100%
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a. 

b. 

c. 
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merger; 2010; 0

merger; 2011; 0

merger; 2012; 1

merger; 2013; 1

merger; 2014; 2

merger; 2015; 3

merger; 2016; 2

merger; 2017; 6

merger; 2018; 2

akuisisi; 2010; 3

akuisisi; 2011; 43

akuisisi; 2012; 34

akuisisi; 2013; 68

akuisisi; 2014; 53

akuisisi; 2015; 50

akuisisi; 2016; 62

akuisisi; 2017; 82

akuisisi; 2018; 72

konsultasi; 2010; 0

konsultasi; 2011; 0

konsultasi; 2012; 1

konsultasi; 2013; 8

konsultasi; 2014; 6

konsultasi; 2015; 0

konsultasi; 2016; 4

konsultasi; 2017; 2

konsultasi; 2018; 4
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2018; 
merger; 2; 

3%

2018; 
akuisisi; 72; 

97%

2018; 
konsolidasi; 

0; 0%

merger
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3.2.3. Meningkatnya kepastian penegakan hukum persaingan usaha untuk 

menjamin iklim investasi dan iklim usaha yang sehat 

Asing-Asing(Foreign)
2013

2014

2015

2016

2017

2018
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𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑘𝑢𝑎𝑡𝑘𝑎𝑛 𝑑𝑖 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑃𝑁 𝑑𝑎𝑛 𝑀𝐴

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑡𝑖𝑛𝑑𝑎𝑘𝑙𝑎𝑛𝑗𝑢𝑡𝑖 𝑑𝑖 𝑃𝑁 𝑑𝑎𝑛 𝑀𝐴
 𝑥 100%



 

4
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=
𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑘𝑢𝑎𝑡𝑘𝑎𝑛 𝑑𝑖 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑃𝑁 𝑑𝑎𝑛 𝑀𝐴 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛 2000 − 2018

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝐾𝑃𝑃𝑈 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑡𝑖𝑛𝑑𝑎𝑘𝑙𝑎𝑛𝑗𝑢𝑡𝑖 𝑑𝑖 𝑃𝑁 𝑑𝑎𝑛 𝑀𝐴 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛 2000 − 2018
 𝑥 100%

=
(94 + 88 + 32)

(161 + 130 + 34)
 𝑥 100%

=
214

325
 𝑥 100%

= 65,58%
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Meningkatkan efektivitas pelaksanaan investigasi terhadap pelaku usaha 
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𝑥100% 

=
𝟐𝟎

𝟏𝟐𝟒
 𝒙 𝟏𝟎𝟎%

= 15.63 % 
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=
Putusan yang terbukti bersalah di KPPU pada tahun berjalan

Total seluruh Putusan KPPU pada tahun berjalan 
 x 100 %

=
12

14
 x 100%
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𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑃𝑢𝑡𝑢𝑠𝑎𝑛 𝑑𝑖 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛 2018 𝑝𝑎𝑑𝑎 𝑇𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑃𝑁
𝑥100 %
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3.2.4. Internalisasi nilai-nilai kemitraan yang sehat di pusat dan daerah 
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3.2.5. Pengawasan pelaku usaha 
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3.2.6. Penguatan kelembagaan KPPU yang kredibel dan akuntabel 
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𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑝𝑒𝑛𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 𝑡𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 =  
1,16

3
× 100 = 38,67%
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× 100%
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× 100% = 𝟏𝟎𝟎%
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3.3. KINERJA ANGGARAN 
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4.1. PERMASALAHAN 
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SELF-ASSESSMENT 
INDEKS REFORMASI BIROKRASI 
KOMISI PENGAWAS PERSAINGAN USAHA 2018 
 

 

PENILAIAN   PENJELASAN Pilihan 
Jawaban Jawaban Nilai  % Bukti 

A. PROSES (60)               

  I. MANAJEMEN PERUBAHAN (5)   5       2.5 0.5 

  1 Tim Reformasi Birokrasi (1)   1       0.28 0.28 

  2 Road Map Reformasi Birokrasi (1)   1       0.77 0.77 

  3 
Pemantauan dan Evaluasi 
Reformasi Birokrasi (2) 

  2       0.52 0.26 

  4 
Perubahan pola pikir dan budaya 
kinerja (1) 

  1       0.89 0.89 

  II. PENATAAN PERATURAN 
PERUNDANG-UNDANGAN (5) 

  5       4.38 0.88 

  1 Harmonisasi (2,5)   2.5       2.5 1 

  
2 

Sistem pengendalian dalam 
penyusunan peraturan 
perundang-undangan (2,5) 

  
2.5 

      
1.88 0.75 

  III. PENATAAN DAN PENGUATAN 
ORGANISASI (6) 

  6       5.33 0.89 

  1 Evaluasi (3)   3       2.33 0.78 

  2 Penataan (3)   3       3 1 

  IV. PENATAAN TATALAKSANA (5)   5       4.34 0.87 

  
1 

Proses bisnis dan prosedur 
operasional tetap (SOP) kegiatan 
utama (1,5) 

  
1.5 

      
1.01 0.67 

  2 E-Government (2)   2       1.84 0.92 

  3 Keterbukaan Informasi Publik 
(1,5) 

  1.5       1.5 1 

  V. PENATAAN SISTEM MANAJEMEN 
SDM (15) 

  15       7.5 0.5 

  
1 

Perencanaan kebutuhan pegawai 
sesuai dengan kebutuhan 
organisasi (1) 

  
1 

      
0.93 0.93 

  
2 

Proses penerimaan pegawai 
transparan, objektif, akuntabel 
dan bebas KKN (2) 

  
2 

      
0 0 

  3 
Pengembangan pegawai berbasis 
kompetensi (1) 

  1       0.78 0.78 

  4 
Promosi jabatan dilakukan secara 
terbuka (6) 

  6       3.2 0.53 

  5 Penetapan kinerja individu (2)   2       0 0 

  6 Penegakan aturan disiplin/kode 
etik/kode perilaku pegawai (1) 

  1       1 1 

  7 Pelaksanaan evaluasi jabatan (1)   1       1 1 
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  8 Sistem Informasi Kepegawaian (1)   1       0.58 0.58 

  VI. PENGUATAN AKUNTABILITAS (6)   6       5 0.83 

  1 Keterlibatan pimpinan (2)   2       2 1 

  2 Pengelolaan Akuntabilitas Kinerja 
(4) 

  4       3 0.75 

  VII. PENGUATAN PENGAWASAN (12)    12       6.17 0.51 

  1 Gratifikasi (1,5)   1.5       0.45 0.3 

  2 Penerapan SPIP (1,5)   1.5       0.87 0.58 

  3 Pengaduan Masyarakat (2)   2       1.8 0.9 

  4 Whistle-Blowing System (1,5)   1.5       0.8 0.53 

  5 
Penanganan Benturan 
Kepentingan (1,5) 

  1.5       0 0 

  6 Pembangunan Zona Integritas 
(2,5) 

  2.5       1.25 0.5 

  7 Aparat Pengawasan Intern 
Pemerintah (APIP) (1,5) 

  1.5       1 0.67 

  VIII. PENINGKATAN KUALITAS 
PELAYANAN PUBLIK (6)  

  6       2.84 0.47 

  1 Standar Pelayanan (1)   1       0 0 

  2 Budaya Pelayanan Prima (1)   1       1 1 

  3 Pengelolaan Pengaduan (1,5)   1.5       0.95 0.63 

  4 Penilaian kepuasan terhadap 
pelayanan (1,5) 

  1.5       0 0 

  5 Pemanfaatan Teknologi Informasi 
(1) 

  1       0.89 0.89 

B. HASIL (40)               

  I. KAPASITAS DAN AKUNTABILITAS 
KINERJA ORGANISASI (20) 

20         12.08 0.604 

  1 Nilai Akuntabilitas Kinerja (14) 14 Nilai Evaluasi 
Sakip 

0-100 52   7.28 0.52 

  
2 Nilai Kapasitas Organisasi (Survei 

Internal) (6) 
6 

Survey Intenrnal 
Kasitas 
Organisasi 

0-5 4 
  

4.8 0.8 

  II. PEMERINTAH YANG BERSIH DAN 
BEBAS KKN (10) 

10         10 1 

  1 Nilai Persepsi Korupsi (Survei 
Eksternal) (7) 7 Survey eksternal 0-4 4   7 1 

  2 Opini BPK (3) 3 Opini BPK Opini BPK WTP   3 1 

  III. KUALITAS PELAYANAN PUBLIK 
(10) 

10         10 1 

  

1 Nilai Persepsi Kualitas Pelayanan 
(Survei Eksternal) (10) 

10 

Diisi dengan 
Nilai Hasil Survei 
Eksternal 
Kualitas 
Pelayanan 

0-4 4 

  

10 1 

TOTAL HASIL 40         32.08 0.802 

NILAI EVALUASI REFORMASI 
BIROKRASI 

          
70.1 
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